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Odsiihlasenie cielov a priorit — Dotaznik poslancov

Uvod

Dokument "Program hospodarskeho a socialneho rozvoja“ Mestskej casti KoSice -
Kavecany je spracovany v zmysle zakona ¢. 503/2001 Z.z. o podpore regionalneho
rozvoja v zneni neskorSej novely 351/2004 Z.z.. Vychadza z novych pohladov na
vztah tUzemného planovania a regionalnej politiky, ktoré sa v sucasnosti na
konceptualnej Girovni stale viac zblizuju a v jednotlivych Castiach aj prelinaju. Ich
spolo¢ny kontext je obsiahnuty v pojme "Politika priestorového planovania', ktora
predstavuje zasahovanie zmien v izemnej Strukture podla stanovenych cielov.

Proces, ktory zastreSuje vSetky cCinnosti tykajuce sa priestoru, Uizemia a rozvoja
¢innosti obce je zlozeny z uUzemného planovania (Gzemie), regionalnej politiky
(hospodarska politika) a sektorovej (funkéna) politiky. Sticasny stav tohto procesu
na urovni Mestskej Casti KoSice - Kavecany je dokumentovany v tomto materialy vo
forme formulovania stratégie jej rozvoja na stanovené obdobie.

Program rozvoja 2 2005



1. Ciel a principy programu

1.1Ciel programu

Predlozeny dokument "Program hospodarskeho a socialneho rozvoja Mestskej casti
Kosice - Kavecany" formuluje a dokumentuje jej stratégiu rozvoja na obdobie 5 az 7
rokov.

e Hlavnou ulohou programu je vytvorenie takej rozvojovej stratégie na lokalnej
urovni mestskej casti, ktora na =zaklade principu partnerstva v ramci
planovacich a programovacich ¢innosti vedie k integrovaniu zaujmov, zamerov a
zdrojov, vSetkych ktori na danom tzemi ziju alebo vyvijaju akukolvek ¢innost.

» Stratégia programu rozvoja je vyjadrena globalnymi (strategickymi) cielmi, ktoré
su rozpracované do Specifickych cielov tak, aby sa program stal hlavnym
nastrojom pre cinnosti usmernovania a koordinacie konkrétnych projektov
rozvoja pre zabezpecenie tychto cielov.

« Je spracovany na zaklade legislativneho ramca stanoveného zakonom
¢. 503/2001 Z.z. o podpore regionalneho rozvoja a v zneni neskorSej novely
¢. 351/2004 Z.z., ktory stanovuje "vypracovavat, schvalovat, riadit a pravidelne

vyhodnocovat plnenie programu rozvoja obce".

* Po verejnom odsuhlaseni tohto dokumentu je program hlavnym strategickym
planovacim dokumentom Mestskej casti KoSice - Kavecany a tiez sluzi, ako
podklad pre ziadosti o podporu na jej rozvoj z fondov EU a inych zdrojov.

1.2 Principy programu

Program hospodarsko-socialneho rozvoja obce ma byt zakladnym dokumentom
rozvoja obce zalozenom na pristupe "zdola-hore", principe partnerstva a v sulade s
citovanym zakonom podla ktorého obec/mestska cast:

* spracuva, schvaluje, riadi a pravidelne vyhodnocuje plnenie programu obce,

+ poskytuje suc¢innost pri priprave a realizacii programu VUC v tizemi regiénu,

* poskytuje suc¢innost pri priprave regionalnych opera¢nych programov,

* spolupracuje pri zabezpecovani rozvojovych spolo¢nych zamerov viacerych obci,

* zriaduje s inymi obcami zdruzenia obci k ekonomicko-socialnemu rozvoju obci
a VUC a nakoniec

* spracovava stanovisko k programom regionalneho rozvoja.

Jednou z hlavnych poziadaviek na program obce je, aby bol relevantny voci stratégii
rozvoja celého regionu formulovanej vo vysSich programovych dokumentoch. V
tomto pripade predlozeny dokument je spracovany predovSetkym v sulade so
zameranim na:

e Program hospodarskeho a socialneho rozvoja KSK (KoSického
samospravneho kraja), troven NUTS III.
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1.3 Zakladné dokumenty rozvoja

Program mestskej ¢asti vo svojich Specifickych cieloch sleduje aj ciele rozvoja, ktoré
su formulované vo vysSich planovacich dokumentoch do roku 2006, ktorymi su:

* Narodny rozvojovy plan SR (NDP), uroven NUTS I,

* Operacny program, Zakladna infrastruktara (OP ZI),

* Tri sektorové operacné programy (SOP), ako podpora rozvoja regionov (SOP:
Priemysel a sluzby, Dudské zdroje, Polnohospodarstvo a rozvoj vidieka)

B Narodny rozvojovy plan (NDP)

Zakladna infrastruktara (OP ZI)

Sektorovy operacny program (SOP 3x)

B Program hospodarskeho a sociilneho rozvoja VUC

B Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce

Tento program je spracovany na urovni NUTS V na zaklade zadania predstavitelov
Mestskej casti KoSice - Kavecany. Program moéze byt podkladom pre spracovanie na
urovni okresu NUTS III alebo pri zdruzeni viac obci, ako program rozvoja
mikroregionu. V sucasnosti je Mestska cast KoSice - Kavecany svojimi aktivitami
napojena na mikroregiony: ,Zdruzenie miest a obci Slovenska“.

1.4 Financné zabezpecenie rozvoja
Na podporu regionalneho rozvoja mozno pouzit prostriedky:

* verejnych zdrojov: z rozpoctu §tatu, VUC, obci a §tatnych fondov,
» sukromnych zdrojov fyzickych a pravnickych osob,
= Uvery a prispevky medzinarodnych organizacii.

Doplnkovym zdrojom su:
* prostriedky z fondov EU.

Prijemcovia mo6zu byt:

» podnikatelské subjekty, obce a nimi zalozené pravnické osoby, zdruzenia
obci,

= neziskové, pravnické osoby, ktoré predlozia projekt v sulade s programami
rozvoja a )

» financovanie z verejnych zdrojov a fondov EU je stanovené predpismi.
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2. Obsah a zakladné pojmy

2.1 Poziadavky na obsah programu

Obsah programu vychadza zo zakonom stanovenych poziadaviek na tento typ
dokumentu. Jeho zakladnym pozadovanym obsahom su tieto Casti:

* analyza ekonomického a socialneho rozvoja mestskej ¢asti,

* stratégia, hlavné smery vyvoja a stanovenie cielov,

e priority a ulohy v rozvoji technickej a socialnej infrastruktury, zivotného
prostredia, vzdelavania, kulture a dalSich oblastiach a

* navrh finanéného a administrativneho zabezpecenia programu.

- Pre prva cast dokument zahfnia popis situacie potencialu rozvoja v relevantnych
oblastiach, ktoré su §pecifické pre Mestsku cast KoSice - Kavecany. Na zaklade
popisu potencialu je vykonana podrobna analyza a jej zhrnutie.

- Z pohladu §pecifik a ich analyzy je formulovana stratégia rozvoja mestskej ¢asti
formou strategickych cielov a vyberu priorit, ktoré st porovnavané s politikou
rozvoja vo vyssich planovacich dokumentoch (NDP, SOP, OP a VUC KSK).

- Jednu 2z nosnych casti dokumentu tvori podrobny popis jednotlivych
Specifickych cielov do tirovne opatreni a tloh na ich zabezpecenie.

Finan¢ny plan a organizaéné zabezpecenie resSpektuje podmienky mestskej casti pre
realizaciu a hodnotenie uspesnosti stratégie formou jednotlivych projektov rozvoja.
Riesi tiez postup pre verejné prejednanie a odstuhlasenie programu.

2.2 Struktira dokumentu

Dokument je zloZzeny v podstate z troch hlavnych blokov:

* analyticka cast
» strategicka cast
e manazment

Z hladiska postupu spracovania dokumentacie programu je prvym analyticky blok,
ktory zahfna popis potencialu mestskej casti, jeho analyzu a zaverecné zhrnutie
metodou SWOT. Je zakladom pre formulovanie realnych cielov.

Z hladiska Struktiry je najdolezitej$i druhy blok zostaveny s prihliadnutim na
dolezitost a ciel programového dokumentu, ktorym je stratégia. Ta urcuje
smerovanie a konkrétne zamery pre rieSenie problémov rozvoja Mestskej casti
Kosice - Kavecany na stanovené obdobie.

Posledny blok obsahuje plan programu, jeho zabezpecenie a riadenie realizacie
jednotlivych cielov.
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2.3 Obsah dokumentu

Programovy dokument v Struktare kapitol ma tento podrobnejsi obsah:

a) analyticka cast
Potencial rozvoja (popis stavu)

- Zahtna popis vSeobecnych charakteristik Mestskej casti KoSice - KavecCany z
hladiska jej postavenia v tizemi regionu, jej prirodnych podmienok, Struktary
obyvatelstva a osidlenia, ekonomiky, technickej a socialnej infraStruktury a
dalsich 1dajov, s doérazom na jej Specifika. Zakladnymi podkladmi bola
existujuca Uzemno-planovacia dokumentacia (Gzemny plan) a spracované
dotazniky rozvoja, katastralna mapa, existujuce planovacie podklady a hlavne
konzultacie s predstavitelmi samospravy mestskej casti.

Analyza a jej zavery (SWOT)

- Cielom predchadzajucej ¢asti programu je zhromazdit a skompletizovat rozne
Statistické udaje, analyzovat Uizemno-planovacie podklady a ostatné plany a
dokumenty uizemnej politiky mestskej casti tak, aby bolo mozné ziskat prehlad o
moznostiach smerov rozvoja. Vlastna analyza umoznila po ich zhodnoteni
vymedzit ramec moznosti a obmedzeni pre ciele programu. Podporou pre tieto
¢innosti boli Specidalne pripravené dotazniky, ktoré v sucinnosti so
zastupitelstvom boli spracované pre popis kvantitativnej a kvalitativnej
charakteristiky Mestskej casti KoSice - Kavecany.

b) strategicka cast :
Stratégia (smerovanie a ciele)

Zakladom dokumentu su kapitoly, v ktorych je formulovana stratégia rozvoja
mestskej cCasti vyjadrena strategickymi (globalnymi) cielmi, ktoré su
podrobnejSie definované ich Specifickymi cielmi. Stratégia je podporena
porovnavanim so stuladom k vySSim programovym dokumentom, vyberom priorit
rozvoja a Specifikaciou opatreni alebo az uloh na ich zabezpecenie. Je
spracovana na zaklade analytickej casti a jej zaverov vo forme SWOT, ktoré boli
odsuhlasené predstavitelmi mestskej casti.

Zabezpecenie (finanéné, organizacné)

- Druha cast strategickej Casti je plan dalSieho postupu, ktory obsahuje finanény
plan a organizacné zabezpecenie stratégie. Okrem ramcovych ¢asovo rozliSenych
finanénych mnakladov, predpokladanych mozZnostiach zdrojov, spdsob ich
zabezpecenia a postupu realizacie je dalSou poziadavkou na program stanovenie
pravidiel a zasad pre sledovanie, kontrolu a hodnotenie priebehu a vysledkov
realizacie programu. Koneénym aktom programu je jeho verejné prejednanie a
odsuhlasenie samospravnym organom.
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2.4 Zakladné pojmy

Trvalo udrzatel'ny rozvoj

Je podmienkou rozvoja, ktory obmedzuje vynosy poziadavkou trvalého zachovania
rozsahu sluzieb a kvality zdrojov v danom uzemi. Pre neobnovitelné zdroje berie v
uvahu neustalu potrebu nahradzovania zdrojov. Pre obnovitelné zdroje je to miera
vyuzivania do limitu regeneracnych schopnosti.

Strategicky ciel

Predstavuje viziu, pohlad do buducnosti, ktory chceme dosiahnut v danom tzemi v
najbliz§ich 5 az 7 rokoch. Predstava zivota obyvatelov obce/mikroregionu a
zivotnych podmienok v ¢asovom horizonte, na koniec ktorého sme schopni realne
dospiet. Vizia je ekvivalentom pojmu strategicky, globalny ciel, hlavny strategicky
ciel.

Priorita

VSeobecne predstavuje prednost pred nie¢im, prednostny vyznam alebo pravo,
dolezitost a prvenstvo v poradi. Pre tvorbu programov je pojem mozné vyuzit pre
stanovenie poradia (ohodnotenie) dolezitosti rieSenia jednotlivych problémov zo
zoznamu problémov. Poradie potom urcuje, ktoré preferované problémy mame riesSit
v projektoch.

Specificky ciel

Odvodeny zo strategického ciela s nadvdznostou na prioritu. Specificky ciel ma byt
meratelny. Ma mieru, ktorej hodnoty vyjadrujeme pomocou meratelnych jednotiek
(pocet osob, bytov, obyvatelov, pracovné miesta, km, m? Sk a pod). Ciele, ktoré
chceme dosiahnut v danom c¢ase a danom priestore obce alebo regionu su
stanovené hodnotami tychto mier.

Opatrenie

Prostriedok, ktorym po urcita dobu zabezpecujeme prislusnu prioritu. Ako subor
podmienok pre rieSenie projektov a finanénych podpor k jednému cielu. V
programoch predstavuje konkretizaciu cielov priority (napr. definiciu ¢innosti, ktoré
program podporuje, kritéria pre vyber projektov a ich sledovanie, kritéria pre
Ziadatelov podpory, pravidla financovania).

Cinnost (aktivita)

V ramci programov a projektov je chapany ako vecne, ¢asovo, financ¢ne, organizacne
alebo inak vymedzeny samostatny prvok, zahrnujuci skupinu krokov, alebo
podrobnejSich tloh vykonavanych v procese programu/projektu so svojimi
hmotnymi alebo nehmotnym vstupmi a vystupmi (vysledkami).
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3. Popis potencialu obce

Popis potencialu obce je vykonany v prehladnej Struktire, ktora sleduje ramec
obsahu problémovych oblasti spracovanych v jednotlivych oblastiach rozvoja
mestskej casti.

Popis obsahu jednotlivych charakteristik (z hfadiska vazieb a postavenia Uzemia v
regione, jej prirodnych podmienok, Struktary obyvatelstva, osidlenia, ekonomiky,
technickej a socialnej infrastruktury a dalsich udajov) bol napinany na zaklade
Statistickych udajov, existujucich planovacich podkladov, ako aj dalSich materialov
a predovSetkym konzultaciami s jednotlivymi predstavitelmi samospravy mestske;j
Casti.

Kapitola okrem vlastného popisu stavu jednotlivych charakteristik mestskej casti s
dorazom na jej Specifika struc¢ne zhrna informacie, ktoré st vyznamné pri hfadani
vyuzitia existujuceho potencialu. Je to jednak pre potreby spracovania analyzy
problémov, nasledne je ich mozno vyuzit pri spracovani a rieSeni konkrétnych
projektov z hladiska ich pripravy, posudzovania a hodnotenia v Sir§ich
problémovych suvislostiach dalSieho rozvoja mestskej Casti.

Popis potencialu je zamerany na tieto hlavné oblasti:
a) Zakladné udaje tizemia
b) Ludské zdroje
c) Socialna infrastruktara
d) Ekonomika

e) Technicka infrastruktara
f) Zivotné prostredie

Kazda cast je doplnena tabulkou, ktora zahfna zakladné charakteristiky pre
prislusnu problémovu oblast.

Zakladné symboly

MESTSKA CAST KOSICE - KAVECANY

éﬁﬂu\m

\_

Erb Viajka
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3.1 Zakladné udaje iizemia
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Mestska Cast — tizemie a histéria

Mestska cast sa rozprestiera v juznej casti Ciernej Hory. Kataster mestskej casti
ohranicuje lesopark mesta KoSice a osidlenie MC KoSice-Sever. V druhej polovici 14.
storocia zacal tizemie dneSnej mestskej casti KoSice — Kavecany osidlovat Budislav,
pan hradu Sokola a kral Zigmund daroval Kavecany mestu KoSice v roku 1423,
z ktorého pochadzaju prvé pisomné zmienky o obci. Kavecany sa od roku 1423
oznacuju za vyvinutu dedinu (villa Kalachyan), ktorej nazov pochadza od prvého
usadlika Kavecaniho, ktorého pribuzni Ziju dodnes. V roku 1715 mala dedina 33
domacnosti, ktorych pocet do roku 1828 vzrastol na 91 domov a 669 obyvatelov.
V prvej polovici 19. storoc¢ia sa v chotari tazila medena ruda, dolomit a sTuda.
Obyvatelia sa zivili pastierstvom, vapenkarstvom, povoznictvom a neskor
polnohospodarstvom, pestovanim konopi, tkac¢stvom a vySivkarstvom. Obec bola
v rokoch 1938-1945 pripojena k Madarsku. Zivotné podmienky obyvatelov Kaveéian
sa vyrazne zlepSili po druhej svetovej vojne. V suicasnosti mestska cast KoSice —
Kavecany je suicastou mesta KoSice a vznikla zakonom ¢. 401/1990 Zb. Prevaznu
cast katastra tvori polnohospodarska poéda s takmer 60 % podielom z celkovej
rozlohy tuzemia. Nadmorska vyska je uvadzana na 458 m.n.m. Osidlenie sa
vyznacuje zastavbou domov v ¢lenitom a svahovitom teréne, ktoré charakterizuju
uzke ulicky. Polohu mestskej casti KoSice — Kavecany zobrazuje v SirSom kontexte

vyrez mapy.
Viazby

Hlavné vazby urcuje mesto KoSice, na ktoré je mestska cast KoSice — Kavecany
dopravne prepojena cestou III. tr. ¢ 5473. DalSie komunikaéné spojenie je
s Kostolanmi pri Hornade a to len tucelovou komunikaciou. Pre jej vzdialenejSiu

polohu od centra mesta KoSice prevlada vidiecky sposob zivota.
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Oblasti

Kataster zahrnuje zvacSa polnohospodarsku podu s malym zastipenim lesnych
porastov. Charakteristiku tzemia a jej sidelnu cast vytvara cestna komunikacia
¢lenitého charakteru. Rozvojové zamery vychadzaju z pomerne dostato¢ného stavu
volnych ploch hlavne pre vyuzitie letného a zimného cestovného ruchu ako jednu
z moznych oblasti rekreacie pre mesto KoSice.

InfraStruktdara

Mestska cast KoSice — Kavecany je napojena na vSetky hlavné a zakladné siete
(vodovod, plyn, elektrina). Neexistuje kanalizacna siet, ktorej realizacia je vSak
pripravena v rokoch 2006 - 2008. Rozvoj infrastruktury mozno ocakavat v ramci
rozvoja mestskej Casti ako rekreacnej oblasti. Autobusovii dopravu zabezpecuje
MHD Kosice ¢. 29 pravidelne kazdych 30 minut denne.

Dokumentacia

Z planovacich dokumentov mozno spomenut pripravené projekty na realizaciu
kanalizacie a COV a projekt chodnika pri cintorine. Mestska ¢ast ma spracovanu
urbanisticku Studiu a platny tizemny plan vypracovany v roku 1994. K dispozicii st
mapy v mierkach 1:1000, 1:2000, kataster nehnutelnosti vratane vsetkych objektov
mestskej cCasti. V suiCasnosti sa spracuvaju UH prieskumy a rozbory pre
vypracovanie nového uzemného planu a pripravuje sa zadanie rieSenia tizemného
planu mesta Kosice.

Charakteristika tizemia

Rozloha katastra (ha): 1.048
Polnohospodarska poda (ha): 621
P6dny fond Orna (ha): 46 Trvalé t.ravnate 527 Zahrfeldy a ovocné 48
(ha) orasty: sady:
Lesy (ha): 48 Zastavana plocha: 43 [Vodna plocha: 1
Ostatna plocha (ha): 335

3.2 Ludské zdroje

Obyvatelstvo

Celkovy pocet trvalo zijucich obyvatelov v sucasnosti je 1070 z toho je 544 muzov
a 526 zien. Prirastok za poslednych 10 rokov bol pozitivny 299 obyvatelov.
Prognozou do dalSich rokov je stabilizacia miestneho obyvatelstva so znacnym
narastom obyvatelov, ktori pribudnu vzhladom k vystavbe domov v lokalite ,Pri
cintorine“. Obyvatelstvo je prevazne slovenskej narodnosti (99,53%), ceskej
narodnosti (0,19%) a madarskej narodnosti (0,28%). VacS§ina obyvatelov je rimsko-
katolickeho vyznania (97,85%) a je tu zastupené aj grécko-katolicke, evanjelické
a iné vierovyznanie do 1 %. Bez vierovyznania je evidovanych 1,12% obyvatelstva.
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Byvanie

Vacsina obyvatelov byva v rodinnych domoch. Celkovy poc¢et domov je 333, z toho je
32 neobyvanych. Obloznost bytov je 3,51. Za poslednych 10 rokov bolo postavenych
33 rodinnych domov, 4 domy su rozostavané a na piatich prebieha rekonstrukcia.
V stcasnosti je evidovany zaujem o vystavbu domov v pocte do 70 zaujemcov. Stav
domov je dobry. Snaha je zvySovat kvalitu byvania v rodinnych domov. Rozvoj
byvania v mestskej ¢asti sa realizuje prostrednictvom bytovej vystavby v lokalite ,Pri
cintorine® v poc¢te do 50 domov.

Zamestnanie

Nezamestnanost v MC dosahuje hodnotu 10,93% z toho je 6% nezamestnanych
muzov a 4,93% nezamestnanych zZien, ¢o je podpriemer nezamestnanosti v SR.
Napriek polnohospodarskej tradicii v obci vaéSina ludi pracuje v priemysle av
sluzbach. Relativne priazniva situacia je vo vekovej Strukture (produktivny 62,34 %;
predproduktivny 22,34%). Potencial volnej pracovnej sily prevysuje v blizkom okoli
dopyt po nej. Z toho vyplyva aj migracia obyvatelov hlavne strednej generacie.

Vzdelanie
Kvalifikac¢na Struktura obyvatelov (295 — zakladna Skola, 483 - stredna Skola, 30 -
vysoka Skola) vyhovuje sucasnym potrebam. V stcasnosti sa do aktivit rozvoja

mestskej Casti zapajaju a aktivizuju hlavne Miestny urad Kavecany, Miestny spolok
Slovenského ¢erveného kriza, Rimskokatolicka cirkev farnost Kavecany.

Charakteristika I'udskych zdrojov

Trvalo zijuci v obci (pocet): 1.070 Muzi: 544 [Zeny: 526
Narodnost, Slovenska (%): [|99,53% Ceska: 0,19% Madarska: 0,28%
Obyvatel's\Vierovyznanie, Rim-kat.(%): [97,85%|Grécko-kat.: 0,65% |Ostatni: 1,5%
tvo Nezamestnanost (%): 10,93%
Vek, predproduktivny (%):  [22,34%produktivny: 62,34%, CPTOIUKUVIY 15 330,
. . Domov celkom: 333 Neobyv anych 32 erlujer_n _O 68
Byvanie : byvanie:
(pocet) Pocet trvalo obyvanych 301 Prechodne 0 Ciasto¢ne 0
domov : obyvanych: obyvanych:

3.3 Socialna infrastruktuara

Sluzby

Mestska c¢ast ma obchodnu a obsluznu vybavenost na Urovni primeranej jej
velkosti. Poskytovanie sluzieb sa prevazne orientuje na potraviny, reStauracné
sluzby, kamenarstvo, stolarstvo, zamocnictvo. Obchodnou ¢innostou sa zaobera
menej subjektov. Obchodna siet a sluzby st teda v stcasnosti postacujice.
Chybajuce sluzby obyvatelstvo vyuziva v meste Kosice. Pri rozvoji cestovného ruchu
je potrebné uvazovat o modernizacii sicasnej Struktury zariadeni cestovného ruchu
ako aj s rozsirenim poskytovania sluzieb.

Program rozvoja 1" 2005




Zdravotnictvo

Zakladnu zdravotnu starostlivost poskytuje mesto KoSice. Zdravotny stav
obyvatelstva nevybocuje z ramca priemeru. V mestskej Casti KoSice — Kavecany
neexistuju ziadne tcelové zariadenia socialnej starostlivosti.

Skolstvo

Predskolska starostlivost je zabezpecena jednou materskou Skolou v prenajatych
priestoroch s kapacitou 26 deti, ktora sa javi za suic¢asného populac¢ného trendu ako
nepostacujuca. Vzhladom na pocet deti, rozlohu tzemia a prognozou populac¢ného
rastu je potrebné v buducnosti rie§it predskolsku pripravu vo vacésich priestoroch.
Snahou mestskej casti je zlepSit podmienky priestorov materskej Skoly. Zakladné
a vySSie vzdelavanie zabezpecuje mesto KoSice. Prihliadnuc k velkosti, pristupu do
mestskej Casti sa vaC§i rozvoj v tejto oblasti nepredpoklada.

Kultara

Kultirne zariadenie je vo vlastnictve mesta KoSice, ktoré bolo vybudované ako
kultirny dom. V stucasnej dobe sluzi aj ako sidlo miestneho tiradu. Stav kulttirneho
domu vyhovuje sucasnym zamerom mestskej casti, avSak je potrebné ho
rekonStruovat (vymena okien, zateplenie, rozSirenie kuchyne a uprava vonkajSej
fasady). Priestorové moznosti umoznuju vytvaranie podmienok pre rozvoj
mladeznickej klubovej a zaujmovej cinnosti. V ramci kulturnej ¢innosti moézeme
spomenut este spristupnenie miestnej kniznice dvakrat do tyzdna vo vyhradenych
hodinach. V pévodnej historickej obci sa nachadza rimskokatolicky kostol sv. Petra
a Pavla postaveny v roku 1783. Okrem tejto kultiirnej pamiatky sa tu nachadzaju
esSte dve kaplnky a to kaplnka Sv. rodiny na Straznej ulici, postavena v roku 1900
a kaplnka Panny Marie na Gazdovskej ulici postavena v roku 1896. Miestny
cintorin je vo svahovitom teréne a vyzaduje si preto terénne upravy volnej plochy
pre pochovavanie, vybudovanie chodnikov medzi hrobmi, oplotenie cintorina,
priestorov pre odpad, pristreSok pre vodovod. Dom smutku sa tu nenachadza.

Ostatné

VolInocasové aktivity vzhfadom na nedostatok voInych priestorov a pozemkov vo
vlastnictve mestskej ¢asti neumoznuju vystavbu novych Sportovisk. Potrebné sa javi
zriadit minimalne 1 detské ihrisko. Vystavba vlastnych Sportovych zariadeni je
limitovana nedostatkom finanénych zdrojov na vykup pozemkov a samotnu
vystavbu. Je potrebna prestavba a rekonStrukcia budovy TJ, ktora je v sucasnej
dobe nevyhovujuca potrebam a poziadavkam doby. Sucastou inovacie arealu by
malo byt i rozSirenie o dalSie sluzby a funkcie (sauna, fitnes) a tym zakomponovat
zariadenie pre ocakavané aktivity v oblasti cestovného ruchu. Podporou v tejto
oblasti je Zoologicka zahrada, lyziarsky areal a vystavana bobova draha, ktoré tvoria
atrakcie mestskej ¢asti KoSice — Kavecany.
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Charakteristika socialnej infrastruktiary

Obchod, sluzby |Predajne (pocet): 1 ‘ Sortiment: potraviny, drogéria, zelenina
. Zdravotné stredisko/lekar: nie
Zdravotnictvo - » - - .
Iné zdravotné a socialne sluzby: nie
Materska Skola: 1 |Zakladna Skola: - Stredna Skola: -
3 . Kostol , fara, Kultirny dom, dri s ihrisk
Kultira, ikoly, cintorin prevadzkovana kniznica | €T#18Vane 1risko
Spor

Sportové kluby: Telovychovna jednota Mladost Kaveéany

Rybarstvo, vodny §port: ziadne

3.4 Ekonomika

Podnikanie

Podnikatelsku ¢innost charakterizuje 66 pravnickych osob a zivnostnikov. Z toho je
s pravnou subjektivitou 56 Zivnostnikov, 8 s.r.o., 1 v.o.s. Okrem podnikatelskych
organizacii sa v mestskej casti nachadza mestska organizacia ZOO,
Rimskokatolicka cirkev farnost Kavecany a inStitucia Miestneho tiradu. Prevladaju
subjekty s nizkym poctom zamestnancov (do 10), medzi ktorych zaradujeme
i zivnostnikov. VA¢Sim zamestnavatelom je spolo¢nost MKM — STRED s.r.o. ,SWAM
a Zoologicka zahrada. Celkova ekonomicka situacia na tzemi mestskej casti je
priazniva a spolupraca s podnikatelmi je na primeranej Girovni.

Priemysel

V oblasti priemyslu podnika jeden subjekt, ktory je zamerany na remeselnt vyrobu
nabytku a zamestnava 3 Tudi. V ramci remeselnictva st tu zastupeni: kamenar,
dvaja stolari a dvaja zamocnici. Na izemi mestskej ¢asti sa nenachadzaja nerastné
suroviny, ktoré by mohli podporit rozvoj z miestnych zdrojov. Priemysel tu
v podstate nema potrebné zazemie ani do buduicnosti.

Ostatna ¢innost

PoInohospodarskou ¢innostou sa zaobera jeden sukromny rolnik, ktory vyuziva
polnohospodarsku pédu o vymere 40 ha a venuje sa aj zivoc¢iSnej vyrobe — chova
hovadzi dobytok. Spolo¢nost MKM - STRED s.r.o. obhospodaruva poédu vo vymere
506 ha atiez sa venuje zivocCiSnej vyrobe. Na uzemi mestskej Casti sa nachadza
zahradkarska oblast s pribliznym poc¢tom chat 360.

Ekonomicka charakteristika

Podnikatelské |Celkovy pocet: 66

subjekty zivnostnici: 56 ‘ s.r.o/v.o.s.: 8/1 |sukromni rofnici.: 1

Vyroba (druh): nabytok

Priemysel . - - - _
Remeselna vyroba (druh): stolarstvo, kamenarstvo, zamocnictvo
Polnohospodarstvo, (druh): zivo¢iSna a rastlinna vyroba

Hospodarska Iné vyuzitie pozemkov: Pozemkové spolocenstvo Kavecany,
¢innost sikromny vlastnici pédy

Pofovnictvo: Polovnicke zdruzenie Hradbova
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3.5 Technicka infrastruktura

Doprava

Mestska cast KoSice — Kavecany je dopravne prepojena cestnou komunikaciou III.
tr. ¢. 5473 s mestom KoSice v celomestskej komunikaénej sieti. Na vylepSenie
miestnych komunikacii je potrebné vykonat rekonsStrukcie s moznostou
vybudovania peS§ich chodnikov.

Voda

Vodovodna siet s pitnou vodou v dizke 6,5 km so 100 % napojenim, v niektorych
Castiach je v havarijnom stave. Dalej sa tu nachadza vodojem nad ulicou Strazna.
Mestskou castou preteka potok Pstruznik a potok HrubsSe.

Siete

Elektrické rozvody so S$tyrmi trafostanicami st vedené vzdus$ne. V sucCasnosti sa
stavia dalSia trafostanica, ¢im sa dosiahne vyhovujuci stav elektrického vedenia.
Kanaliza¢na siet a Cisticka odpadovych vod sa v mestskej ¢asti nenachadza, avSak
existuje projektova dokumentacia a stavebné povolenia na ich vystavbu, ¢im by sa
vyrazne dosiahlo znizenie stavu znecistenia v mestskej c¢asti. Rozvod plynu je
zrealizovany od roku 1996 v celej obci s takmer 90 % napojenim.

Ostatné

Komunikac¢na telefonna siet je vedena ciastocne vzduchom a ¢iastocne kablom
ulozenym v zemi a telefonny rozvod je v dobrom stave. K udrziavanym miestnych
sietam patri aj obecny rozhlas a verejné osvetlenie, ktoré je vhodné modernizovat
ato zavedenim uspornejSich a efektivnejSich svietidiel. Takisto je pravidelne
udrziavany kablovy televizny rozvod, ktory je vedeny vykopom v zemi od roku 1992.
Moznostou na rozSirenie komunikacnej siete je zavedenie internetu, ktorého
rieSenie zahfna program hospodarskeho a socialneho rozvoja mestskej casti KoSice
- Kavecany.

Charakteristika technickej infrastruktiry

Spoje: MHD autobus

Doprava Cesty: miestne .29 Zeleznica: nie
Potok: Pstruznik, Vodovod: napojenie Stav: havariing
Voda Hrubse takmer 100 % ) Jny
Kanalizacia: 2 s A Iné: Zumpy, domové
A Cisticka: neexistuje e iax
neexistuje cisticky

Vykurovanie: 50%

. o, A . A
Teplo, Plyn, plyn, 50% drevo Rozvod plynu: 90 % Tepla voda: lokalne

Elektrina . . - . VonkajSie osvetlenie:
Rozvod tepla: nie El. vedenie: vzdusné ) Jsic | P
ano, udrziavané

Telekomunikacie, | Telefonny rozvod: ano, | Miestny rozhlas: ano, |Kablova televizia: ano,
Iné priaznivy udrziavany udrziavana
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3.6 Zivotné prostredie
Prostredie

Lokalne zdroje =znecistenia tvoria v sucasnosti predovSetkym domacnosti
(vypustanie fekalii). Situacia by sa preto podstatne zlepSila vybudovanim
kanalizacie a Cisticky odpadovych vdd, na ktoré je pripravena aj projektova
dokumentacia a stavebné povolenia. VonkajSie zdroje znecistenia su vzdialené.
Priaznivé podmienky su v oblasti hluku, ovzduSia, ktoré su znecistované len
sezonne.

Odpad

Na uzemi mestskej Casti KoSice - Kavecany sa nenachadza ziadna riadena skladka
odpadu. AvSak existujuce 3 divoké skladky odpadu je potrebné rieSit v suvislosti so
znizovanim zatazenia zivotného prostredia. Tuhy komunalny odpad je odvazany do
spalovne vzdialenej priblizne 20 km. Funkény je aj separovany zber odpadu.

Ochrana

Medzi chranené objekty patria existujuce biocentra a biokoridory v celkovom pocte
8. Vramci intravilanu je potrebné spomenut chranené pasma potokov Hrubse,
Pstruznik a v blizkosti elektrického a plynového vedenia. DalSim chranenym
uzemim je Kavecianska stran, na ktorej sa nachadza aj chranena rastlina Poniklec.

Hodnoty

V centre mestskej casti KoSice — Kavecany sa nachadza rimskokatolicky kostol sv.
Petra a Pavla, ktory je kultirnou pamiatkou zapisanou v Zozname kultarnych
pamiatok registrovany Ministerstvom Kultary SR. Medzi dal§ie pamiatky mozeme
spomenut kaplnku Sv. Rodiny na Straznej ulici a kaplnku Panny Marie na
Gazdovskej wulici. Nachadza sa tu 11 krizov, z pomedzi, ktorych sa javi
najvyznamnejSim kriz pred kostolom sv. Petra a Pavla postaveny okolo roku 1860.
Historia ostatnych jedenastich krizov sa pise od roku 1892 azZ po rok 1933.

Charakteristika Zivotného prostredia

Odpad Odvoz: 20 km ‘likvidécia: spal'oviia Separovany zber: ano
a
P Divoké skladky, (pocet): existuja v pocte 3
Zdroje: vzdialené Voda: ¢iastocéne lokalne
Znecistenie - 3 - . 5 .
Ovzdusie: priemer Pboda: nie Hluénost: priemer

Biocentra: ano v pocte 8

Chranené Gzemia,

pasma Siete: voda, elektrina Rieka: potok Pstruznik a potok

Hrubse

Kultirne hodnoty | Kultirne pamiatky: kostol sv. Petra a Pavla
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4. Analyza problémov

Vychadza zo stavu a potencialu mestskej cCasti popisanom v predchadzajucej
kapitole. V tivodnej Casti je spracovana struéna analyza jednotlivych oblasti na
zaklade popisu charakteristik stc¢asného stavu s ohladom na identifikaciu a
analyzu problémov a ich pri¢in s pripadnym zdovodnenim. Analyza a jej zhrnutie je
spracovana v Standardnej struktare metody SWOT.

Univerzalna analyticka metoda SWOT slazi pre jednotnu identifikaciu a
formalizaciu vysledkov analyzy so zameranim na rychly prehlad o dobrych a zlych
strankach mestskej c¢asti, moznosti zlepSenia, predpokladov a rizik rozvoja. V
dalSom kroku umoznuje formalizovat 'vizie" (strategické ciele), vybrat a urcit
priority. Tento krok je spracovany v kapitolach 5 a 6. Metoda je pouzivana v
programoch a projektoch rozvoja s vézbou na fondy EU.

V pripade dalSieho upresnenia Programu rozvoja Mestskej casti KoSice - Kavecany,
jeho Struktary je mozné vyuzit tiez pre podrobny rozbor vybranej oblasti, strategicky
ciel, alebo na opatrenie z vysSieho programu alebo koncepcie vo vSetkych hlavnych
suvislostiach, ktoré su popisané v uvodnej analyze a ktoré su predmetom
posudzovania z hladiska rieSenia dalSieho rozvoja mestskej casti.

Analyticka cast je popisana v tejto Struktiire a obsahu:

a) z hladiska struktury sleduje ramec metéody SWOT podla ktorej st popisané:

* silné stranky (ur¢uju potencial mestskej casti)

* slabé stranky (urc¢uju moznosti zlepSenia)

» prilezitosti (urc¢uju vhodnost vyuzitia potencialu, ciele)
* rizika (uréuju limity pre realizaciu)

b) z hladiska obsahu st na zdklade popisu jednotlivych charakteristik potencidlu
sledované (tam, kde je to vhodné) tieto problémové oblasti:

a) uUzemie

b) Tudské zdroje

c) socialna infrastruktara
d) ekonomika

e) technicka infrastruktara
f) zivotné prostredie

c) zhrnutie analyzy je spracované v Standardnej Strukture SWOT.
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4.1 Silné stranky (dany potencial)

Uzemie

Uzemie poskytuje byvanie v lokalite vidieckeho charakteru blizko centra mesta
Kosice, ¢o dava predpoklady k rozvoju cestovného ruchu v mestskej ¢asti. DalSou
vyhodou je pomerne dobra vybavenost zakladnou infraStruktirou a dostatkom
volnych ploch pre cestovny ruch.

Ludské zdroje

Vzhladom na vybavenost a danosti Gizemia je trend osidlovania lokality novymi
obyvatelmi. Hoci pocet domacich obyvatelov klesa, celkovo je evidovany prirodzeny
prirastok, kedze pribudaju novi obyvatelia. Lokalita mestskej casti poskytuje
pomerne dobry potencial Sirokého spektra odbornosti, ktoré sa prelina s pévodnym
obyvatelstvom. V produktivhom veku je viac nez 60% obyvatelov. ZvySenim poctu
obyvatelov stipnu prijmy samospravy, ktora ich bude vo vacSej miere moct
investovat do jej podmienok rozvoja. Sticasne stipne ktupna sila, o sa mdze odrazit
na Struktire obchodnej siete.

Socialna infrastruktira

Zamerom samospravy v socialnej oblasti je vytvorenie vhodnych priestorov pre
stretavanie sa v ramci Klubu mladeze. Kedze vacSina obyvatelov je slovenskej
narodnosti vztahy medzi narodnostnymi skupinami st dobré ¢o potvrdzuje i nizka
kriminalita. Takisto pozitivhym javom je pomerne nizka miera nezamestnanosti cca
10%.

Ekonomika

Dostatok podnikatelskych subjektov, investor realizujtaci stavby rodinnych
domov patria medzi silné stranky mestskej casti.

Technicka infraStruktara

Hlavnym rozvojovym zamerom mestskej ¢asti je dosiahnutie takého stavu, aby
ponukané sluzby v oblasti cestovného ruchu boli vyuzivané v potrebnej kapacite.
Preto je potrebné vyclenit tizemie, na ktorom sa vytvoria oddychové aktivity, resp.
roz$iria uz existujuce oddychové zony. Po ukonceni Registra obnovenej evidencie
pozemkov a tym aj vyjasnenia vlastnickych vztahov do konca roka 2006 budu
vytvorené podmienky na hladanie vhodného investora investicného zameru.

Zivotné prostredie

V neposlednom rade existencia bobovej drahy, lyziarskeho arealu a zoologickej
zahrady vytvaraju atraktivnost Gizemia mestskej ¢asti. Preto st prevazne vyuzivané
na oddych, rekreaciu a zahradkarske tcely.
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4.2 Slabé stranky (moznosti zlepSenia)

Uzemie

Uzemie ma dostatok voInych pléch na rozvoj byvania a investiénych aktivit.
Neexistuje infrastruktira preto su tieto plochy z rozvojového hladiska menej
zaujimavé. Vybudovanim kanalizacie a COV sa doplni zakladna infrastruktiira
mestskej casti.

Ludské zdroje
Medzi slabé stranky v tejto oblasti patri nedostatoc¢na fyzicka aktivita a pasivny
nezaujem obyvatelov mestskej Casti pri vytvarani podmienok pre zlepSenie Zivota

v mestskej Casti.

Socialna infrastruktura

Mestska cast ma v uzivani kultirny dom, ktory v sticasnej dobe neplni v celom
rozsahu vSetky funkcie, ktoré by mohol poskytovat svojmu okoliu. Zaostava aktivita
obyvatelov a podnikatelov na rozvoji obce, rezervy su v oblasti kultary a vyuzivani
budovy ako celku.

V oblasti Sportu je nedostatkom hlavne areal Sportovych aktivit. Je potrebné
vybudovat aspon multifunkéné ihrisko - stredisko. Budova TJ Kavecany ma
nevyhovujuici stav a je potrebna jej prestavba.

Ekonomika

Aj ked mestska cast eviduje dostatok podnikatelskych subjektov, na jej rozvoji
a aktivitach sa vSak podielaju minimalnou mierou. VAac¢Sina podnikatelov su
zivnostnici a nevytvaraju dalSie pracovné prilezitosti pre obyvatelov mestskej casti.
Vacsie podnikatelské subjekty neuprednostnuju pri prijimani zamestnancov
miestnych obc¢anov.

Technicka infrastruktura

V oblasti technickej infrastruktary je jednym z cielov zvySovanie dopravnej
bezpecnosti a bezpecnost chodcov a cyklistov. Za tymto ucelom je potrebné
zabezpecit rekonsStrukciu miestnych komunikacii a vybudovat chodniky. Z hladiska
technickej infrastruktiry je najdolezitejSie vybudovat cestni komunikaciu mimo
mestskej casti (obchvatova komunikaciu), aby sa tak prediSlo zatazeniu
komunikacii vo vnutri mestskej casti a tym poklesne hlu¢nost na celom uzemi.
Potrebné je tiez rekonstruovat rozvody verejného osvetlenia a zmodernizovat ho, aby
sa tym znizila energeticka narocnost sucasnych ziaroviek a to vymenou za
uspornejsie typy.

Zivotné prostredie

Pre naplnanie funkcie prirodzeného centra je potrebné rekonstruovat miestny
park a okolie kulturneho domu, ktory je sucasne sidlom miestneho uradu.
Délezitym je aj ochrana a udrziavanie kulturnych a historickych pamiatok.
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4.3 Prilezitosti (Sance vyuzitia potencialu)

Uzemie

Vypracovana projektova dokumentacia na realizaciu vybudovania kanalizacie
a cisticky odpadovych vod je prilezitostou pre rozvojové zamery mestskej casti.

Ludské zdroje

Vytvorenim podmienok cestovného ruchu sa zvySia moznosti pracovnych
prilezitosti, ¢im sa moéze znizit sicasna miera nezamestnanosti. V pripade dostatku
zdrojov moze CiastoCne rieSit situaciu samosprava zamestnavanim na primerané
prace vo verejnom zaujme.

Socialna infrastruktira

Pre tcely socialneho komunitného charakteru a kultary je kultarny dom (po
rekonsStrukcii) vhodnym miestom na zabezpecovanie kultirnych aktivit a tiez
klubovych aktivit. V ramci vyuzivania fondov pomoci EU je moznost pouzit tieto
zdroje na spolufinancovanie rekonstrukcie budovy kultirneho domu na objekt,
ktory bude naplnat potreby obyvatelstva v oblasti kultury a socialnej starostlivosti.

Ekonomika

Sucasny ekonomicky rozvoj mestskej Casti je na primeranej tirovni. Atraktivitu
mestskej casti dodavaju fungujuce podnikatelské subjekty podsobiace v oblasti
cestovného ruchu, obchode a sluzbach. PrileZzitostou v ekonomickej oblasti sa javi
predovsetkym prilev dalSich podnikatelov do oblasti cestovného ruchu.
Fungujuce podnikatelské subjekty posobiace v oblasti cestovného ruchu su

vhodnym predpokladom a pre prichod dalSich podnikatelov a pre ich prosperitu.

Technicka infrastruktura

V oblasti technickej infrasStruktury je zamerom hladat financ¢né zdroje na
znizenie energetickej narocnosti a narokov na udrzbu verejného osvetlenia a jeho
rekonstrukciu. Dal§im vystupom je hfadanie zdrojov na spolufinancovanie zamerov
v oblasti dopravnej bezpecnosti, teda vystavba a oprava chodnikov a miestnych
komunikacii.

Zivotné prostredie

Na useku zivotného prostredia sa ponuka moznost dotacnych zdrojov na tucely
upravy a rekonsStrukcie miestneho parku a okolia kultirneho domu, ktory je
sucasne sidlom miestneho uradu.
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4.4 Rizika (hrozby a limity)

Uzemie

Rizika Gizemia spocivaju hlavne v tom, ze mestska cast nie je Standardnou obcou
atak moze byt pri ziskavani zdrojov EU znevyhodnovana oproti §tandardnym
obciam. Dal§im rizikom je, Zze pokial ziska zdroje financovania, nebude schopna
preplacat dodavatelské faktury z dovodu casového nesuladu pri preplacani
schvalenych dotacii. Dal§im rizikom je, ze neziska dalSie dotacie z cudzich zdrojov,
¢o znemozni rozvoj Uizemia.

Ekonomika

Rizikom je aj to, ze neziska silnych investorov, ktori napomézu rozvoju uzemia
hlavne tym Ze zabezpecia privod infraStruktury do rozvojového Uizemia, pripadne sa
nedohodne s vlastnikmi pody na cene pri jej vykupe.

Ludské zdroje

Z predchadzajuceho obdobia moze byt prekazkou trvaly stav socialnej klimy a
tym pretrvavajuci nezaujem obyvatelstva a mala angaZovanost na rieSeni uloh
rozvoja. Pri¢inou moéze byt pokles zivotnej Grovne, nedostatocné vysledky projektov
rozvoja, ktoré predklada MC. Rizikom méze byt aj odliv kvalifikovanych pracovnych
sil do rozvinutejSich regionov.

Socialna infrastruktura

Hlavnym rizikom sa javi nevyrieSenie priestorov materskej Skoly. Hrozbou mézu
byt aj zle pripravené projekty na rieSenie nezamestnanosti podobne ako aj
nedostatok financii. Obtiaznost dosiahnut tspech pri podavani ziadosti o finan¢né
prostriedky z EU moézu vytvorit zli mienku o vytvaranie a prijimanie novych veci zo
strany miestneho zastupitelstva.

Technicka infrastruktiara
Rizikom pre rozvojové zamery v oblasti technickej infraStruktiary je nevyrieSenie

rekonstrukcie miestneho tradu a vodovodnej siete. Nedostatok financii z rozpoctu
obce na siet technickej infrastruktiry na podporu cestovného ruchu.

Zivotné prostredie

V tejto oblasti mo6zu byt hrozbou hlavne nedostatoc¢ne zlikvidované nelegalne
skladky odpadov. Taktiez nové legislativnhe uUpravy Europskej unie a Slovenskej
republiky moézu predstavovat riziko v ramci ochrany zivotného prostredia.
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4.5 Zhrnutie SWOT

VoIné plochy pre cestovny ruch
Existencia atrakcii (bobova draha,
lyziarsky areal, zoologicka zahrada)
Dostatok podnikatelskych subjektov
Blizkost a previazanost s mestom KoSice
Neznecistené zivotné prostredie

Nizka kriminalita

Dobré vztahy narodnostnych skupin
62,34% produktivnych obyvatelov
Pomerne nizka miera nezamestnanosti

Dostatok moznosti na rozvoj
volnocasovych aktivit

Existencia kultarnych pamiatok
Existencia chranenych tzemi
Existencia turistickych tras a chodnikov

Dostatok posedov a ohnisk (oddychovych
zon)

Projektova dokumentacia na realizaciu
kanalizacie a COV

Rozvoj mladeznickej klubovej a zaujmovej
¢innosti

ZlepSenie stavu materskej §koly
Rozsirenie sluzieb pre potreby
cestovného ruchu

Moznost napojenia sa na internet

Vystavba obchvatovej komunikacie mimo
obce

Moznost prilakat investorov — atraktivitou
mestskej casti

___ Silnéstranky Slabé strank

Neexistencia kanalizacie a COV

Zly stav kultirneho domu

Nevyhovujtaca budova TJ

Nizka aktivita podnikatelov a obyvatelov
na rozvoji obce

Zly stav miestnych komunikacii

Nedostatok informacii a neexistencia
internetu

3 divoké skladky

Neexistencia silnych podnikatelov

Zly stav — havarijny vodovodnej siete
Neexistencia multifunkéného strediska

Zatazené miestne komunikacie dopravou
cez obec

Nedostatok financii (kanalizacia)

Nevysporiadané vlastnicke vztahy

Zmeny legislativy v oblasti zivotného
prostredia

Negativne vplyvy na mladu generaciu

Nedostato¢ne pripravené rozvojoveé
projekty

Nedostatok finan¢nych prostriedkov pre
podporu aktivit mestskej casti
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5. Stratégia a ciele programu

5.1 Vymedzenie smeru stratégie mestskej casti

Mestska cast KoSice - Kavecany so svojim uzemim a obyvatelstvom vytvara priestor,
ktory ma nezastupitelny spolocensky, kulturny, ekologicky a hospodarsky vyznam.

Stratégia je zamerana na zdravy a komplexny vyvoj mestskej casti v ramci trvalo
udrzatelného rozvoja spolo¢nosti v celkovom kontexte regionalnej politiky
Slovenskej republiky a Eurdpskej unie.

Hlavnym zmyslom tvorby stratégie programu je vytvorit organizacné a ekonomické
podmienky k podnieteniu podpory obyvatelov a samospravy k tomu, aby sa
vlastnymi silami snazili o zvySenie kvality Zivota na zaklade harmonického rozvoja
zdravého zivotného prostredia, udrZovania prirodnych a kultirnych hodnoét tizemia
a rozvoja hospodarstva.

- Formulovanie stratégie Mestskej casti KoSice - Kavecany vychadza z analyzy jej
hlavnych problémov, zistovania ich pri¢in a hfadani rieSenia na zaklade analyzy
potencialnych mozZnosti pre rozvoj ako aj stanovenych predpokladov a
podmienok realnosti splnenia definovanych cielov pre rieSenie problémov na
dané obdobie.

- Stratégia je stanovena strategickymi cielmi na najvy$Sej Urovni programu
(globalne, strategické ciele), ktorymi su formulované vizie. Predstavuju pohlad
do buducnosti na najblizSich S az 7 rokov. V pripade programu Mestska cast
Kosice - Kavecany je mozno predpokladat jeho aktualnu platnost na 2 roky s
tym, ze potom bude upresneny v stlade s programami vysSej urovne, ktoré majua
stanoveny tento planovaci horizont.

- Rozvojova stratégia predstavuje novy integrovany pristup, ktory je v stcasnosti
zamerany na problém ekonomického zaostavania uzemi identifikovanych v
Narodnom rozvojovom plane (NDP) a jeho operac¢nych programoch. Medzi
identifikované zaostavajuce regiony patri aj tizemie KSK a teda aj Mestska cast
KosSice - Kavecany.

- Z predchadzajuceho vyplyva aj finanéna podpora pre tento region. Pretoze
podmienkou je sulad cielov mestskej ¢asti s vySSimi programami je v ramci
definovania cielov vykonany ich vyber a porovnavanie. Zostavajuce su
Specifickymi cielmi mestskej ¢asti. Program rozvoja je predkladany, ako sucast
Ziadosti o podporu.

- Pri spracovani cielov bol dany doéoraz na jednoduchost a zrozumitelnost s
ohfadom na participaciu zastupcov obc¢anov. Definovanie cielov je vykonané v
jasnej Strukture so strohym textovym popisom. Je vysledkom prace a sucinnosti
pracovnej skupiny zloZenej zo zastupcov samospravy, roznych pracovnych
skupin a obyvatelstva.
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5.2 Strategické ciele

Su formulované v sulade s analyzou problémov mestskej Casti, moznostami ich
rieSenia, ako aj s ohladom na vyuzitie dalSich potencialnych moznosti pre rozvoj.
Na zaklade zhodnotenia zhromazdenych informacii, ich analyzy a stanovenych
predpokladov, navrhuje Mestska cast KoSice - Kavecany na obdobie 2005 az 2006 (s
viziou do roku 2010) nasledujuce strategické ciele:

Strategické ciele

1. Zakladna infrastruktara

2. Cestovny ruch a podnikanie

Tieto strategické ciele definuju stratégiu programu Mestska cast KoSice - Kavecany.
Ich podrobny popis je vykonany v nasledujucej Strukture:

a) porovnavanie strategickych cielov s cielmi, opatreniami a prioritami vyS§Sich
programovych dokumentov do roku 2006 (NDP, SOP, OP, KSK)

b) definicia Specifickych cielov

c) podrobny popis jednotlivych S§pecifickych cielov a ich zabezpecenie (formou
opatreni, jednotlivych uloh)

d) definovanie priorit jednotlivych cielov (dotaznik poslancov - odsuhlasenie cielov
a priorit)

e) sposob zabezpecCenia stratégie (financ¢né, casové, organizacné) a jej riadenie je
popisané v samostatnej kapitole (plan programu)

5.3 Sulad strategickych cielov voc¢i vySSim programovym
dokumentom schvalenych do roku 2006

Porovnanie suladu cielov je vykonané z doévodu moznosti ¢erpania podpornych
finanénych prostriedkov z verejnych fondov SR a EU ako aj pre koordinaciu
programu rozvoja celého regionu KSK (NUTS III, KoSicky samospravny kraj).

Nedostatkom pre koordinaciu cielov a partnerstva s ohladom na Specifika mestskej
Casti je, ze neexistuje ziadny programovy dokument na Grovni mikroregionu resp.
mesta KoSice. Program rozvoja Mestska cast KoSice - Kavecany ma prispiet k jeho
formulovaniu.

Porovnanie strategickych cielov je vykonané vo vztahu k cielom NDP (Narodného
rozvojového planu), jeho operaécnym programom (SOP, OP) a k regionalnemu
programu rozvoja KSK.
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Strategickym cielom SR na obdobie 2004 - 2006 je:

"Zabezpecit rast HDP v SR tak, aby sa v r.2006 dosiahla 50% uroven z
priemeru HDP na obyvatela v EU, pri reSpektovani trvalo udrzZatelného
rozvoja"

Na dosiahnutie tohto strategického ciela NDP definuje 4 Specifické ciele a 4 priority.
Jednotlivé priority NDP zabezpecuju operac¢né programy. Hlavnymi prioritami NDP
sa:
1. Rast konkurencieschopnosti priemyslu a urcitych sluzieb pri vyuzivani
domaceho rastového potencialu; rozvoj cestovného ruchu
2. Rast zamestnanosti zalozeny na kvalifikovanej a flexibilnej pracovnej sile za
podmienok zlepSovania efektivnosti trhu prace
3. Rast efektivnosti polnohospodarskej vyroby a kvality zivota vidieckeho
obyvatelstva
4. Rozvoj infrastruktiry podporujicej vyvazeny regionalny rozvoj

Tieto priority zabezpecuju operacné programy NDP takto:
SOP Priemysel a sluzby (pre prioritu NDP ¢.1)
SOP Ludské zdroje (pre prioritu NDP ¢.2)

SOP PoInohospodarstvo a rozvoj vidieka (pre prioritu NDP ¢.3)
OP Zakladna infraStruktara (pre prioritu NDP ¢.4)

a) Silad strategickych cielov mestskej ¢asti vo¢i SOP, OP

Je mozno vyjadrit tymto vztahom:

Ciele mestskej casti Ciele NRP
Strategicky ciel ¢. 1 — Zakladna OP Zakladna infrastruktara
infrastruktara SOP Ludské zdroje
Strategicky ciel ¢. 2 — Cestovny ruch SOP Priemysel a sluzby
a podnikanie SOP PoInohospodarstvo a rozvoj vidieka

b) Silad voéi Programu hospodarskeho a socidlneho rozvoja KSK

Globalne ciele programu KSK:

GC C.1 - Znizovanie zatazenosti ZP

GC C.2 - Vyrazné zvySenie odvetvovej a priestorovej diverzifikacie priemyslu

GC C.3 - Vyznamné zvySenie ekonomickej aktivity malého a stredného podnikania
z domacich zdrojov, doraz na znizovanie nezamestnanosti

GC C.4 - Dobudovanie infrastruktary

GC C.5 - Posilnovanie socialneho kapitalu a institucionalnej spoluprace

GC C.6 - Rozvoj polnohospodarstva a vidieka
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Sulad cielov mestskej ¢asti ku prioritam programu KSK mozno vyjadrit takto:

Ciele mestskej casti

Ciele KSK

Strategicky ciel ¢. 1 — Zakladna
infrastruktara

GC C.1 - ZniZovanie zataZzenosti ZP

GC C.4 - Dobudovanie infrastruktary

GC C.5 - Posilfiovanie socialneho kapitalu a
institucionalnej spoluprace

Strategicky ciel ¢. 2 — Cestovny
ruch a podnikanie

GC C.3 - Vyznamné zvy$enie ekonomickej
aktivity malého a stredného podnikania

z domacich zdrojov, déraz na znizovanie
nezamestnanosti
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5.4 Struktiira cielov

(s rozdelenim na Specifické ciele, opatrenia a ulohy)
1. Zakladna infrastruktara

1.1.Enviromentalna infrastruktara

1.1.1. Kanalizacia a COV
.1.1.1.Vybudovanie kanalizacie
.1.1.2.Vybudovanie COV a napojenie na kanalizaciu
.1.2. Vodovodna siet
.1.2.1.Rekonstrukcia vodovodu
.1.2.2.Vystavba vodojemu v lokalite Povrazky
.1.2.3.0chrana vodnych zdrojov
.1.3. Odpadové hospodarstvo
.1.3.1.Likvidacia divokych skladok
.1.3.2.Zriadenie kompostoviska

— = e e e e e e

1.2.Dopravna infrastruktara
1.2.1. Vystavba s zlepSenie stavu miestnych komunikacii
1.2.1.1.Vystavba obchvatovej komunikacie mimo obce
1.2.1.2.Rekonstrukcia miestnych komunikacii
1.2.1.3.Rekonstrukcia cesty k ZOO
1.2.1.4.Parkovisko pred ZOO
1.2.2. Chodniky
1.2.2.1.Vystavba miestnych chodnikov a dazdovej kanalizacie
1.2.2.2.Vystavba cykloturistickych a turistickych chodnikov

1.3.Lokalna infrastruktara

1.3.1. Vystavba a obnova miestnych objektov

1.3.1.1.RieSenie priestorov materskej Skoly (vystavbou, rekonstrukciou)

1.3.1.2.Uprava cintorina

1.3.1.3.Vystavba multifunkéného ihriska

1.3.1.4.0Obnova historickych a kulturnych pamiatok

1.3.1.5.Rekonstrukcia miestneho parku

1.3.2. Bytova vystavba

1.3.2.1.Podpora vystavby novych rodinnych domov vo vybranych lokalitach
(infrastruktura)

1.3.2.2.Vysporiadanie vlastnickych vztahov k pozemkom

1.3.3. Budovanie a uprava miestnych sieti

1.3.3.1. Rekonstrukcia a modernizacia miestneho osvetlenia - znizenie
spotreby energie

1.3.3.2.Rekonstrukcia miestneho rozhlasu

1.3.4. Obcianska infrastruktara

1.3.4.1.Zriadenie Studovne s internetom

1.3.4.2.Podpora zriadenia klubu mladeze

1.3.4.3.Vysadba zelene a upravy ulic

1.3.4.4.Podpora organizovania vzdelavacich skoleni
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2. Cestovny ruch a podnikanie

2.1.Tvorba a zlepSenie podmienok cestovného ruchu
2.1.1. Podpora rozvoja sluzieb cestovného ruchu

2.1.2. Tvorba ponuky novych sluzieb pre potreby cestovného ruchu
2.1.3. Tvorba propagac¢nych materialov cestovného ruchu

2.2.Rozvoj podnikania a spoluprace s podnikatelmi
2.2.1. Organizovanie akcii pre komunikaciu s investormi

2.2.2. Ziskanie novych investorov

2.2.3. Tvorba ponuky voInych priestorov pre investicné akcie
2.2.4. Organizovanie spolocenskych a kulturnych akcii
2.2.5. Budovanie zariadeni pre cestovny ruch
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6. Specifické ciele programu

Formulované strategické ciele programu mestskej casti vyjadruju sucasne
stanovené priority rieSenia problémov na zaklade ohodnotenia cielov predstavitelmi
mestskej Casti. PodrobnejSie stanovenie priorit na Urovni Specifickych cielov je
vykonané v tabulke (dotaznik poslanca) ohodnotenim tychto cielov.

Popis na urovni Specifickych cielov je vykonany s ohladom na zabezpecenie ich
implementacie v tejto Struktuare:

a) strategicky ciel a zoznam jeho Specifickych cielov

b) popis jednotlivych Specifickych cielov je v Strukture takto rozdeleny:
* obsah ciela
* opatrenia

* ulohy
* meratelné vystupy

6.1 Strategicky ciel ¢.1 - Zakladna infrastruktura

Na dosiahnutie tohto strategického ciela boli Mestskou ¢astou KoSice - Kavecany
stanoveneé tieto Specifické ciele:

Specifickeé ciele

1.1 Enviromentalna infrastruktara
1.2 Dopravna infrastruktara

1.3 Lokalna infrastruktura

6.1.1 Popis cielov

Specificky ciel &. 1.1 - Enviromentilna infraStruktiira

K hlavnym prioritam obce patria opatrenia orientované na rieSenie odpadového
hospodarstva. NajvyznamnejSim sa javi vybudovanie kanalizacie a Cisticky
odpadovych vod, ktorych realizaciu podporuje uz vypracovany technicky projekt
a vydané stavebné povolenia. Dal§im opatrenim na ochranu zivotného prostredia je
zlikvidovat nepovolené tri skladky odpadu a v neposlednom rade sa javi podla
legislativy zriadit a vybudovat kompostovisko.
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1.1.1. Opatrenie: Kanalizacia a COV

1.1.1.1. Uloha: Vybudovanie kanalizacie

1.1.1.2. Uloha: Vybudovanie COV a napojenie na kanalizaciu
1.1.2. Opatrenie: Vodovodna siet

1.1.2.1. Uloha: Rekonstrukcia vodovodu

1.1.2.2. Uloha: Vystavba vodojemu v lokalite Povrazky

1.1.2.3. Uloha: Ochrana vodnych zdrojov

1.1.3. Opatrenie: Odpadové hospodarstvo

1.1.3.1.  Uloha: Likvidacia divokych skladok

1.1.3.2. Uloha: Zriadenie kompostoviska

Meratel'né vystupy: vybudovana kanalizacia a Cisticka odpadovych vod,
vybudované kompostovisko a zrekons§truovany vodovod.

Specificky ciel é. 1.2 - Dopravna infrastruktara

V mestskej casti je potrebna rekonStrukcia a rieSenie miestnych komunikacii.
Chybajuce chodniky pre peSich je potrebné vybudovat v sucinnosti s celkovym
rieSenim cestnych komunikacii vratane dazdovej kanalizacie. Potrebné je vSak rieSit
cestnu premavku v mestskej ¢asti a to vybudovanim komunikacie mimo ne;j.

1.2.1. Opatrenie: Vystavba a zlepSenie stavu miestnych komunikacii
1.2.1.1. Uloha: Vystavba obchvatovej komunikacie mimo obec

1.2.1.2. Uloha: Rekonstrukcia miestnych komunikacii

1.2.1.3. Uloha: Rekonstrukcia cesty k ZOO

1.2.1.4. Uloha: Parkovisko pred ZOO

1.2.2. Opatrenie: Chodniky

1.2.21. Uloha: Vystavba miestnych chodnikov a dazdovej kanalizacie
1.2.2.2. Uloha: Vystavba cykloturistickych a turistickych chodnikov

Meratel'né vystupy: zrekonStruované cestné komunikacie, vybudovana dazdova
kanalizacia a chodniky

~

Specificky ciel &. 1.3 — Lokalna infrastruktiira

V tomto Specifickom cieli sa javi dolezitym hlavne rieSenie priestorov materskej
Skoly vzhladom k ich nevyhovujucemu a nedostatoénému stavu. Miestny cintorin
v sprave mestskej casti je potrebné upravit do vyhovujuceho stavu. DalSou
dolezitou ulohou je vybudovanie multifunkéného ihriska tak pre rozSirenie
moznosti rozvoja pre sucasnych obyvatelov, ako i pre podporu rozvoja cestovného
ruchu v mestskej Casti. Problémové je aj osvetlenie, kde cast osvetlenia v mestskej
Casti chyba a existujuce je potrebné rekonstruovat a zmodernizovat, aby sa znizila
energeticka zatazenost. Druhé opatrenie je zamerané na podporu bytovej vystavby
a to hlavne vybaveniu zakladnou infrastruktarou (voda, plyn, elektrina, cesta).

1.3.1. Opatrenie: Vystavba a obnova miestnych objektov

1.3.1.1. Uloha: Riesenie priestorov materskej skoly (vystavbou, rekonstrukciou)
1.3.1.2.  Uloha: Uprava cintorina

1.3.1.3. Uloha: Vystavba multifunkéného ihriska

1.3.1.4. Uloha: Obnova historickych a kulturnych pamiatok

1.3.1.5. Uloha: Rekonstrukcia miestneho parku

1.3.2. Opatrenie: Bytova vystavba
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1.3.2.1. Uloha: Podpora vystavby novych rodinnych domov vo vybranych
lokalitach (infrastruktuara)
1.3.2.2. Uloha: Vysporiadanie vlastnickych vztahov k pozemkom

1.3.3. Opatrenie: Budovanie a Uprava miestnych sieti

1.3.3.1. Uloha: Rekonstrukcia a modernizacia miestneho osvetlenia — znizenie
spotreby energie

1.3.3.2. Uloha: Rekonstrukcia miestneho rozhlasu

1.3.4. Opatrenie: Obc¢ianska infrastruktara

1.3.4.1. Uloha: Zriadenie §tudovne s internetom

1.3.4.2. I;Iloha: Podpora zriadenia klubu mladeze
1.3.43.  Uloha: Vysadba zelene a upravy ulic
1.3.4.4. Uloha: Podpora organizovania vzdelavacich skoleni

Meratelné vystupy: zrekonStruovana, vybudovana materska S§kola, postavené
multifunkéné ihrisko, upraveny cintorin, rozSirené a zrekonsStruované osvetlenie,
zriadena Studovia s internetom

6.2 Strategicky ciel ¢.2 - Cestovny ruch a podnikanie

Na dosiahnutie tohto strategického ciela boli Mestskou ¢astou KoSice - Kavecany
stanoveneé tieto Specifické ciele:

Specifickeé ciele

2.1. Tvorba a zlepSenie podmienok cestovného ruchu

2.2. Rozvoj podnikania a spoluprace s podnikatel'mi

6.2.1 Popis cielov

Specificky ciel’ é. 2.1 — Tvorba a zlepSenie podmienok cestovného ruchu

Na dosiahnutie strategického ciela ¢.2 bol stanoveny Specificky ciel ,Tvorba
a zlepSenie podmienok cestovného ruchu“. Na tzemi mestskej casti je vhodny
potencial vyuzitia sluzieb cestovného ruchu. Vzhladom k blizkosti mesta KoSice ma
mestska cast moznost prilakat turistov, musi vSak pripravit podmienky vysSieho
Standardu ako v stuc¢asnosti ma. Existujuce objekty sltiziace cestovnému ruchu sa
vzhladom k rozvoju sluzieb javia ako nepostacujuce. Je potrebné rozsirit strediska
cestovného ruchu o nové sluzby. DalSou atrakciou mestskej casti moze byt
vybudovana cyklotrasa a tym moéze zvySit vyuzitie sluzieb cestovného ruchu aj
samotnymi obyvatelmi z inych mestskych casti mesta KoSice.

2.1.1. Opatrenie: Podpora rozvoja sluzieb cestovného ruchu
2.1.2. Opatrenie: Tvorba ponuky novych sluzieb pre potreby cestovného ruchu

2.1.3. Opatrenie: Tvorba propagac¢nych materialov cestovného ruchu

Meratel'né vystupy: nové sluzby a propagacné materialy cestovného ruchu
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Specificky ciel é. 2.2 — Rozvoj podnikania a spoluprice s podnikatel'mi

V suvislosti s podporou cestovného ruchu je nevyhnutné podporovat podnikatelské
aktivity. Aj ked v programe nie je podpora velkopriemyselnych aktivit, jednym
z opatreni je pripravit resp. organizovat akcie na ziskanie novych investorov aj
s vizbou na cestovny ruch. V oblasti podnikania v mestskej casti je vhodné

podporovat podnikatelské

spoluprace podnikatelov a samospravy pri definovani spoloé¢nych cielov.

211,
21.2.
2.1.3.
214.
2.1.5.

Opatrenie
Opatrenie
Opatrenie
Opatrenie
Opatrenie

: Organizovanie akcii pre komunikaciu s investormi

: Ziskanie novych investorov

: Tvorba ponuky voInych priestorov pre investicné akcie
: Organizovanie spolocenskych a kulturnych akcii

: Budovanie zariadeni pre cestovny ruch

Meratel'né vystupy: zoznam volnych priestorov na podnikanie, stretnutia
s investormi, uskutocnené spolocenské a kultarne akcie.

rozvojové komunity a zdruzenia na zabezpecenie
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7. Plan programu

Zakladom planu programu mestskej casti je:

* finanény plan s jeho ¢asovym rozliSenim (% plnenim),
* ktory sucasne urcuje aj harmonogram vecného postupu
(postup realizacie jednotlivych cielov formou konkrétnych projektov).

Druhou podmienkou (podmienuje aj prva) je:

* organizacia a
* kvalitny manazment pre proces naplnovania programu.

7.1 Financné zabezpecenie

Pre finan¢ny plan je mozno vychadzat zo sucasnych podmienok a ocakavanych
predpokladov ziskavania zdrojov na realizaciu programu. Odhad realizacie program
vychadza z tychto oc¢akavanych zdrojov:

a) Verejné financovanie

Pre tuto formu je zrejmé, Ze v ramci reformy verejnej spravy a samospravy zatial
nebola dorieSena problematika financovania z vlastnych zdrojov. Navrhovany model
pre prechod kompetencii na samospravy predpoklada prerozdelenie S§tatneho
rozpoctu cca 100 mld. Sk s 20% rozdelenim na samospravny kraj a 20% rozdelenim
na obce. Program vychadza z nasledujtuceho predpokladu, ze:

¢ Samosprava KSK moze ocakavat zdroje vo vysSke cca 5 mld. Sk roc¢ne
* z toho obec cca 6 mil. Sk ro¢ne
(ako priemer z poc¢tu obci a velkosti obce, bez limitu pre KSK)

b) Fondy EU

Su to predovsetkym alokované zdroje na financovanie aktivit regionalneho rozvoja.
V rokoch 2004 az 2006 je z tychto zdrojov EU pre SR urcenych 1,8 mld. EUR (cca
78 mld. Sk). Z toho vyplyva pre (zaostaly) region:

* KosSicky samospravny kraj cca 10 mld.Sk. (2004 az 2006)
* z toho moze byt pre obec cca 15 mil.Sk (2004 az 2006)

(Aj v tomto pripade je to optimisticky pohlad, bez limitu pre centralne ticely SR)
Z uvedeného je zrejmeé, ze pri tomto "priemernom a optimistickom" rozdeleni je
mozno ziskat financie z verejnych zdrojov a fondov EU takto:

* cca (18 +15) 33 mil. Sk na obdobie 2004 az 2006, priamo
e cca 6 mil. Sk ro¢ne, sprostredkovane cez spolo¢ne aktivity s KSK, SR
(podla zamerov sektorovej politiky SR a programu rozvoja KSK)

Z toho vyplyva, ze na financovanie stanovenych Specifickych cielov obce a ich
opatreni je potrebné ziskat aj dalSie zdroje.

Rozdelenie finanénych prostriedkov na priority NRP v rokoch 2004 — 2006:
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c) Dalsie zdroje

vlastné zdroje:

predajom, najmom, alebo vlozenim majetku do podnikania, tiez moznou emisiou
komunalnych obligacii s dlhou dobou splatnosti, a pod.

externé zdroje:

zvyhodnené uvery domacich a zahranié¢nych finanénych institticii, dalSie grantové
schémy EU a inych vyspelych krajin

sukromné zdroje:

fyzickych a pravnickych podnikatelskych subjektov alebo zdruzZeni podnikatelov v
spojeni so zdruzenim obci/mikroregionu

PresnejSia Specifikacia finanéného ramca a alokacie finanénych prostriedkov na
realizaciu stratégie, jej konkrétnych opatreni a uloh bude vykonana postupne na
zaklade verejného schvalenia predlozenej stratégie rozvoja mestskej casti.
Upresnenie finanéného planu bude rieSené ako sucast dalSej etapy
programovacieho cyklu programu.

- Je potrebné zdoéraznit, Ze mozna vyska ziskanej podpory EU uvedena predtym je
zo Strukturalnych fondov (2004 az 2006). Ta je limitovana vo vacsSine pripadoch
len kvalitou projektov. Moze byt teda podstatne vysSia, ale aj niz§ia.

- DalSim atribautom pre zvySenie finanénych prostriedkov je moznost cerpania
prostriedkov z Kohézneho fondu (pre problém ZP).

- Za vyznamnu oblast na ziskanie finan¢nej pomoci je mozno povazovat aj fondy
EU, ktoré s mimo uvedeného ramca (Strukturalny, kohézny), ako aj Statne
"granty” vyspelych krajin. Tieto moznosti st podmienené principom zdruzovania
a partnerstva na zaklade kvalitného riadenia a konkrétnych projektov.

7.2 Postup a plnenie realizacie

Prva cast kapitoly obsahuje ramcovy navrh dalSieho postupu. Hlavné etapy a
procesy su Specifikované na zaklade spracovania tohto dokumentu. V druhej Casti
formou tabulky je spracovany odhadovany casovy harmonogram s % plnenia
Specifickych cielov programu, ktoré sucasne vyjadruje aj % cCerpania zdrojov, ktoré
sU pozadované na ich realizaciu.

7.2.1. Hlavné etapy programu

El Schvalenie stratégie rozvoja a jej programového dokumentu
E2 Upresnenie programu (vyber projektov, zodpovednost, ¢as, financie)
E3 Realizacia a monitoring programu
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Etapa E1 (obsahuje procesy):
* schvalenie stratégie programu rozvoja organmi mestskej casti
* podrobné prejednanie opatreni a tiloh zastupcami mestskej casti
* upresnenie rozpoctu mestskej ¢asti na prislusné obdobie vo vztahu k
programu
* zabezpecenie organizacie realizacie programu

Etapa E2
» Specifikacia pravidiel pre vyber projektov
* ziskanie, spracovanie, vyber, hodnotenie projektov
e upresnenie vecného, ¢asového a finanéného planu
* dojednavanie partnerstva na realizaciu a financovanie programu
e upresnenie mier a ukazovatelov Specifickych cielov
* stanovenie pravidiel pre manazment a monitoring programu

Etapa E3
* sledovanie a kontrola realizacie projektov programu
* hodnotenie priebehu a vysledkov programu
e spracovanie sprav k ¢erpaniu prostriedkov z fondov
» aktualizacia opatreni a uloh cielov programu

Ramcovy ¢asovy harmonogram je spracovany v nasledujucej tabulke. Je to odhad
vo forme % plnenia jednotlivych Specifickych cielov do roku 2009 (vo vztahu k
cielovému horizontu programu do roku 2010). Jednotlivé ¢asové milniky vyjadruju
sUcasne aj % Cerpania pozadovanych zdrojov na realizaciu jednotlivych opatreni a
uloh. Konkrétne c¢iastky buda urcené az po spracovani ekonomického rozboru na
zaklade zoznamu navrhovanych projektov pre realizaciu jednotlivych opatreni a
uloh v nasledujucej etape programovacieho cyklu.

7.2.2 Casovy ramec (harmonogram) realizacie programu.

Spracovany ako odhad v % plneni (100% splnenia programu v roku 2010)
jednotlivych Specifickych ciefov na obdobie 5 rokov (2005 az 2010). Je zavisly od
spracovania a odsuhlasenia jednotlivych projektov, ich rozsahu realizacie a ziskania
finan¢nych zdrojov na zabezpecenie jednotlivych opatreni.

Strategicky ciel | Specificky ciel Opatrenie % Termin
Enviromentalna Kanalizacia a COV 100 2008
. - . Vodovodna siet 100 2008
infrastruktara Odpadové hospodarstvo priebezne
D . Vystavba a zlepSenie stavu 35 2010
opravna . o
. - . miestnych komunikacii
Zikladna | nfrastruktara oy o n 35 | 2010
infrastruktara Vystavba a obnova miestnych 50 2009
objektov
Lokalna Bytova vystavba priebezne
infrastruktara Budovanie a Gprava miestnych 50 2008
sieti
Obcianska infrastruktara S0 2008
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Tvorba Podpora rozvoja sluzieb priebezne
Sam] cestovného ruchu
E:éi;);ilolli Tvorba ponuky novych sluzieb pre priebezne
B potreby cestovného ruchu
cestovného Tvorba propagacnych materialov priebezne
ruchu cestovného ruchu
Cestovny ruch a Organizovanie akcii pre priebezne
. . komunikaciu s investormi
podnikanie ROZVOi Ziskanie novych investorov priebezne
po dniiania Tvorba ponuky voInych priestorov priebezne
) pre investi¢né akcie
a spo.lupra’ce' S Organizovanie spolo¢enskych priebezne
podnikatelmi a kultarnych akcii
Budovanie zariadeni pre cestovny priebezne
ruch
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8. Organizacia a manazment

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce je dolezity predovSetkym tym, Ze
zahfna zakladné informacie k stratégii obce vo vSetkych suvislostiach rozvoja.
Predklada sa roznym komisiam na vySSej programovacej uUrovni, sluazi ako
koncepény material pre formulovanie cielov réznych projektov, ako podklad pre
ziadosti o finanénu podporu na realizaciu tychto projektov a tiez na upresnovanie,
ziskavanie a koordinaciu zaujmov partnerov na tzemi obce.

Realizacia programu je vykonavana na zaklade projektov. Pri ich Specifikacii a
vybere dochadza k zdruZovaniu zaujmov a prostriedkov. U¢innost plnenia programu
je mozné zvysSit len na zaklade partnerstiev. Okrem sukromnej podnikatelskej bazy
su to napriklad partneri, ktori ¢erpaju zdroje aj z inych fondov EU a zo sveta.
Vhodnymi partnermi st vysoké Skoly, vyskumné a technologické inStitucie. V ramci
Specifickych cielov formulovanych v programe obce sa tato spolupraca priamo
ponuka.

Z uvedeného vyplyva, ze pri realizacii programu sa podielaji mnohi ucastnici
jednotlivych projektov. K tomu je potrebné zabezpecit vhodnu organizaciu a riadenie
tohto procesu, ktory pozostava z planovacich, komunika¢nych cCinnosti ako aj
sledovania, hodnotenia a aktualizacie programu.

8.1 Organizacia programu

Struktara organizaéného zabezpeGenia manazmentu programu je zavisla od
Specifickych podmienok mestskej casti a bude upresnena v dalSom kroku
programovacieho cyklu. Pre tento dokument programu je navrhovany Standard
stanovujuci principy v tomto obsahu:

Zastupitel'stvo mestskej casti

Najvyssi organ na cCele so starostom, ma politicku a riadiacu zodpovednost za
plnenie celého programu rozvoja mestskej casti.

* prijima rozhodnutia o postupe realizacie programu,

e ustanovuyje riadiacu skupinu/osobu, ktora poveri riadenim procesu,
* schvaluje navrhy a projekty rozvoja,

* dojednava partnerské vztahy,

* hodnoti, schvaluje vysledky a vystupy programu a

* zabezpecuyje jeho realizaciu a rozhoduje o zmenach.

Riadiaca skupina

Cinnosti riadiacej skupiny v mestskej Casti prebera najvys$si organ. (Riadenim
procesu napr. konkrétneho projektu vSak moze poverit aj ini osobu alebo
inStitaciu). Hlavné ¢innosti manazmentu programu su:
organizacné a technické zabezpecenie programu,

e kontrola (fyzicka, ekonomicka, kvalitativna),

* monitoring a evidencia (pomocou ukazovatelov),

* hodnotenie (priebezné a zaverecné) a

e spracovanie sprav o stave a vysledkoch.
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Pracovna skupina

Zlozenie pracovnej skupiny musi odrazat prislusny rozsah zaujmov v uzemi
mestskej ¢asti. V skupine by preto mali byt reprezentanti verejného a sikromného
sektora, podnikatelia a pod., zastupcovia ako z mestskej casti, tak aj partneri
zUcCastniujuci sa na realizacii programu. Doleziti st predovSetkym odborne zdatni a
spolocensky uznavani, so znalostou situacie a pomerov v mestskej casti a jej
programovych zamerov. Sucastou skupiny moéze byt externy konzultant, ktory je
pomocnikom vo vSetkych fazach programu. Hlavné ¢innosti tejto skupiny su:

* vykonavat rozbory pre zabezpecenie programu,

» posudzovat projekty do programu,

* prejednavat vecnu problematiku s partnermi,

* spracovavat a preberat dokumentaciu projektov,

» rieSit operativne problémy pri realizacii programu a

* spracovavat a predkladat navrhy pre aktualizaciu programu.

Verejnost

Ucast verejnosti je zvlast délezita, pretoze urcuje vyslednui legitimitu, vierohodnost a
zavaznost programu. Verejnost sa v procese tvorby a realizacie programu
zUcCastnuje dvoma sposobmi:

» prostrednictvom svojich zastupcov v celom procese a

e 1Ucastou na prejednavani ¢iastkovych a celkovych vysledkov programu.

Konkrétna podoba ucasti a formy prejednavania zavisi od podmienok, ktoré si
mestska Cast vytvori napr. pre tla¢, rozhlas, internet, verejné prejednavanie a pod.
Informovanost a publicita je jednou z podmienok uspeSnosti realizacie cielov
programu mestskej casti.

8.2 Manazment programu

Organizac¢né zasady a pravidla riadenia budu stanovené v etape E1. Tieto zasady
musia byt stanovené tak, aby zabezpecovali cely proces plnenia programu.
Obsahuju pravidla pre procesy, ktoré sa vzajomne prekryvaju. Su to hlavne tieto
v§eobecné ¢innosti:

* ziskavanie, sledovanie, hodnotenie a spracovanie informacii,
* prejednavanie nadvaznosti postupu realizacie projektov a
* vytvaranie technickych a organizacnych podmienok pre realizaciu projektov.

Je zrejmé, ze pre Specifické rieSené problémy a projekty je potrebné, aby pracovna
skupina spracovala aj Specifické pravidla v sulade so stanovenymi zasadami. Pritom
je potrebné reSpektovat aj vazby na okolie napr.:

* stavebny dozor, zivotné prostredie, hygiena, veterinarna starostlivost, ochrana
prirody a krajiny, finan¢né trady, okresné, mestské a krajské tirady a pod.

Pre manazment v ramci organizaénych zasad musia byt vymedzené zakladné
¢innosti jednotlivych urovni, zodpovednost, sposob a forma predkladania sprav,
Ccasové charakteristiky (napr. frekvencia pravidelného hodnotenia a schvalovania
zastupitel'stvom mestskej casti, predkladania sprav pracovnymi skupinami a pod.)
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Vlastny ramec manazmentu programu je vymedzeny troma hlavnymi procesmi,
ktorymi su: kontrola, monitoring a hodnotenie.

Kontrola

Standardne ma byt vykonavana: fyzicka, ekonomicka a kvalitativha kontrola na
mieste. Vo faze schvalovania je potrebné kontrolovat vysledky posudenia
prijatelnosti projektu, pripravu zmlav, kontrolu v priebehu, ukoncenia etapy alebo
realizacie, pred platbami a pod.

Kontrola ma byt vykonavana aj u dodavatela materialu a sluzieb. Z kontroly je
potrebné spracovat spravy, ktoré su podkladom pre platby (fondy EU, banky).
Obsahom je, ¢i realizacia reSpektuje stanovené parametre projektu, financéné
prostriedky a ¢i bol dosiahnuty ciel programu.

Monitoring

Znamena sledovanie a preberanie vystupov, financovanie jednotlivych c¢innosti,
projektov alebo etap. Monitoring je potrebné vykonavat voci stanovenym
ukazovatelom Specifickych cielov programu. Vysledky je potrebné tiez spracovat,
pretoze su sucastou sprav pre vySSie urovne programov (regionalny monitorovaci
vybor) a administrativu fondov.

Hodnotenie

Je vykonavané pravidelne za ucelom merania efektivity voc¢i cielom programu.
Vykonava sa v priebehu realizacie jednotlivych projektov a po ich ukonceni.
Posudzuje sa hlavne vecna stranka a vzniknuté problémy. RieSenie prioritnych
problémov sa posudzuje s pouzitim kritérii voc¢i stanovenym ukazovatelom.
Nevyhnutnou podmienkou monitoringu je organizacné a metodické zabezpecenie
rieSenia operativnych problémov a z nich vyplyvajuce zmenové riadenie.

Zaver

Predlozeny dokument Program hospodarskeho a socialneho rozvoja je spracovany
na zaklade zadania zastupitelstvom Mestskej casti KoSice - Kavecany. Po jeho
odsuhlaseni sa stane zavaznym programom rozvoja. Jeho dalSou fazou je vytvorenie
organizacie a manazmentu pre postupné zabezpecenie cielov a ich opatreni na
zaklade pripravy kvalitnych projektov, ziskanych finanénych zdrojov na ich
realizaciu a spoluprace s partnermi programu.
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Odsuhlasenie cielov a stanovenie priorit

Dotaznik poslancov
(poradie priorit: 1, 2, 3... atd.)

ano/nie
priorita
1. Zakladna infrastruktara
1.1. Enviromentalna infrastruktara

1.1.1. Kanalizacia a COV

1.1.2.Vodovodna siet

1.1.3. Odpadové hospodarstvo

1.2. Dopravna infrastruktara

1.2.1. Vystavba a zlepSenie stavu miestnych komunikacii
1.2.2. Chodniky

1.3. Lokalna infraStruktuara

1.3.1. Vystavba a obnova miestnych objektov

1.3.2. Bytova vystavba

1.3.3. Budovanie a Gprava miestnych sieti

2. Cestovnz‘ ruch a podnikanie

2.1.  Tvorba a zlepSenie podmienok cestovného ruchu

2.1.1. Podpora rozvoja sluzieb cestovného ruchu

2.1.2. Tvorba ponuky novych sluzieb pre potreby cestovného ruchu
2.1.3. Tvorba propagacnych materialov cestovného ruchu

2.2.  Rozvoj podnikania a spoluprace s podnikatelmi

2.2.1. Organizovanie akcii pre komunikaciu s investormi

2.2.2. Ziskanie novych investorov

2.2.3. Tvorba ponuky volnych priestorov pre investi¢né akcie

2.2.4. Organizovanie spolo¢enskych a kulturnych akcii

2.2.5. Budovanie zariadeni pre cestovny ruch
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